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,�KDYH�DSSRLQWHG�\RX�DV�D�3523+(7�WR�WKH�1DWLRQV��\RX�VKDOO�JR�ZKHUH�,�VHQG�\RX����-HUHPLDK�� 
    �              ������ƵŐƵƐƚ��ϮϬϭϲ    �ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ͊���/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�^ƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ��>>�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͊��/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŶĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�͚�>>-'h^d͛�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ��>>�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ��>>�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊���tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǇĞƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂƐ�,Ğ�͞&ŝůůƐ��>>�dŚŝŶŐƐ�tŝƚŚ�,ŝŵƐĞůĨ͘ ͟�� 
 >ŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�&h>>���E�&/d^�W��<�'��&ZKD�'K�͗�� 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�KŚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�EKd��>>�,ŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͊�� tŚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ��>>�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĞĂůƐ��>>�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘���WƐĂůŵƐ�ϭϬϯ͗Ϯ-ϯ 
 /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͞/͛ŵ�ŽůĚ͟�ƚŚĞŶ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂŐůĞƐ͊��WƐĂůŵƐ�ϭϬϯ͗ϱ�� 
�ŽŶ͛ƚ�ĚŽƵďƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊��� 
 /�Ăŵ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŵǇ�ϲϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘��;zĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�>ĂďŽƌ��ĂǇ—ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍Ϳ�� 
/͛ǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘����ǇŶĚǇ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚĞƌ͘��� 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ĚĂŝůǇ͗ /�tĂŬĞ�hƉ�zŽƵŶŐĞƌ��ǀĞƌǇ��ĂǇ͊ � /ƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ͊��tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ����������ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͊��/Ĩ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬϬ͛Ɛ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŽŽ͊���tĞ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊���>Ğƚ͛Ɛ��>>�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�� 
 'ŽĚ�ŚĂƐ��>>�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ��>>�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘��tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ� 
DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϳ��͞ZĞƉĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘͟��,Ğ�ǁĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ��>>�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂĐŚ�ŶŽǁ͊�� 

 
Þ �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͍���  ��ŽŶĞ 
Þ �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͍���  � ��ŽŶĞ 
Þ �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͍�  ��ŽŶĞ 
Þ �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ͍���   ��ŽŶĞ    



:ŽŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͗� 
 þ 'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ��>>�ŵǇ�ŇĞƐŚ͊��WƌŽǀĞƌďƐ�ϰ͗ϮϮ þ zŽƵ�ŚĞĂů��>>�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��WƐĂůŵƐ�ϭϬϯ͗ϯ þ zŽƵ��ƌĞƐƚŽƌĞ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ͘���:Žď�ϯϯ͗Ϯϱ þ zŽƵ�ŵĂŬĞ��>>�ŐƌĂĐĞ�ĂďŽƵŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ��>>�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��>>�ƚŚŝŶŐƐ͊��//��Žƌ͘�ϵ͗ϴ 

 dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ďĂĐŬ͊��/ƚ�ŝƐ��>>�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊ 
 ��,ĞĂůƚŚ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�͘ 

 tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ��>>�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ͘���tĞ�ůŽǀĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͊���zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǇŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů��>>�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�� 
         5HDFKLQJ�1DWLRQV�	�*HQHUDWLRQV�   
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    KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϰƚŚ �ǇŶĚǇ�ĂŶĚ�/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ϰϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͊�� 
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