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        :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ 
 
 
�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕� 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�,�WWz�ĂďŽƵƚ͊��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘���>Žƚ͛Ɛ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Θ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ��ƌĞǀŝǀĂů͊��<ĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ͊���/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�Θ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƟŵĞ͊�� 
 

ϮϬϭϳ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͊�� 

 ^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗ 
  ϭͿ��tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͍ 
  ϮͿ��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͍��DǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͍�� 
  ϯͿ��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�Θ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�� 
 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗ 

 

dŚĞ��ĂƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�^hW�ZE�dhZ�>�^,/&d�� 
/ƐƌĂĞů͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�-�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��h^��ĂƉŝƚĂů�-�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘���'ŽĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���/ƐƌĂĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�Ă�ůŽƚ�ůĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^��ĂƌĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͘�� 
 

'ŽĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖��,Ğ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶŐƐ͘�� 
 ,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘����ĂŶŝĞů�Ϯ͗Ϯϭ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�Ă�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��
,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͍����/�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĚŐǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘���/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�Θ�ƉƌĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�� 
 

'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ͘��,Ğ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚ��>>͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ͘��,Ğ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ͘���dŚĞ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚŝŌƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ͕�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘���,Ğ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĂǀŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ͕�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘���,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘���,Ğ�ŚĂƐ�
ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���^ŽĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ǁĂůŬ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ƐƚĂǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͊�� 

 
 
 



�ǇŶĚǇ�Θ�/�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘���tĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ���ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�����ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘���tĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ͘���^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĐŬ͘��KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ��ŶŽƚ�ƚŽ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐƐ�ŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞ�d�<��hW�KhZ�WK^ŝd/KE͊�� 

 

d�<��hW�zKhZ�WK^/d/KE^͕�ƐƚĂŶĚ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘����������������������������������
//��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϮϬ͗ϭϳ�E/s 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂůůǇ��ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ĂƉŝƚĂů�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘����ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
 ϭͿ���>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ 
 ϮͿ����ƵďůŝŶ͕�/ƌĞůĂŶĚ 
 ϯͿ����ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
 ϰͿ����ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ 
 ϱͿ����ƌƵƐƐĞůƐ͕��ĞůŐŝƵŵ 
 ϲͿ���WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŝƚǇ͘�����������������������������������
'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ��ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƵƐ͘���tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�����������������������������������������
tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�&ŝůůŝŽŶĂŝƌĞ�^ƚĂƚƵƐ͊�� 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘��� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƐŽǁ�ƚŽǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊���tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�Θ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Θ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ϮϬϭϳ�ĨŽƌ��>>�ŽĨ�ƵƐ͊�� 
 

       ZĞĂĐŚŝŶŐ�EĂƟŽŶƐ�Θ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͊ 
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