
 
Spencer & Cyndy Nordyke 

 

1RUG\NH�0LQLVWULHV 
32�%R[����� 

+XUVW��7;�������� 
 

3KRQH����������-���� 
VSHQFHU#QRUG\NHPLQLVWULHV�FRP� 

,�KDYH�DSSRLQWHG�\RX�DV�D�3523+(7�WR�WKH�1DWLRQV��\RX�VKDOO�JR�ZKHUH�,�VHQG�\RX����-HUHPLDK�� 

    �     
        DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ 
 
 
�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�� 
 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍��KŶĞ͍��KŶĞ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͍���,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƵƉƉůǇ͍ 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�,Ğ�ƐĂŝĚ͗ 

�ŽŶ͛ƚ��ƵĚŐĞƚ�zŽƵƌ�DŝƌĂĐůĞƐ͊�� 
EŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍����ƵĚŐĞƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ͘���
'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ͊�� 

>ŽŽŬ�Ăƚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϰϭ͗ϰϵ�E<:s���͞:ŽƐĞƉŚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŐƌĂŝŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƵŶƟů�ŚĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘�͞�� 
dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϰϮ͗ϱ���E<:s��͞�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŐƌĂŝŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ĂŶĂĂŶ͘͟��� 
 

:ŽƐĞƉŚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŽ�ďƵǇ�ŐƌĂŝŶ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘���,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă��
ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ͍��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶǇ�ĨƵŶ�ŝƐ�ŝƚ͍��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐĂƐŚ�Θ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍���KƵĐŚ͊���zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ďĂĐŬ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�� 
 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵĚŐĞƚƐ͘���tĞ�ŵĂŬĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ͗ 
ý KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐĞƐ 
ý KƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Θ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�Θ�ǁŽƌŬ 
ý KƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ 
ý KƵƌ�sĂĐĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

 

'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ��ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ��,ŝŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͘��'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ŵŝƌĂĐůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵƉƉůǇ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊�� 
 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗��� 

:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ŐĂǀĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞĂĐŚ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂĐŬ͘��

,Ğ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚŽŵĞ͘���'ĞŶĞƐŝƐ�ϰϮ͗Ϯϱ��E>d�� 



'ŽĚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĞ�ŝƚ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͘��>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽǀĞ͘��>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�
ƌŝƐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ ��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘���/�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌƚŚ͕�ĂƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘���
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŇŽǁ�ŝŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘��DĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ŝƚ�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘���>Ğƚ�ŵĞ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�—�zŽƵƌ�ŚĞĂůĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ͊��ZĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŽĚĂǇ͊�� 
 

�ǇŶĚǇ�Θ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊���tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ũŽď͘���tĞ�ǁŽƌŬ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Θ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘����tĞ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ΨϮϬ͕ϬϬϬ��ĨĂŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��tĞ��ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞĚŝƚƐ�ŶŽǁ�Θ�ǁĞ�ƐĞůĨ-ƉƵďůŝƐŚ�ŽƵƌ�
ďŽŽŬƐ͕�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘���dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƉĞƌ�ďŽŽŬ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,/Ɛ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝƚ�Ăůů͊��/ƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ĚŽ�Ă��������
ŵŝƌĂĐůĞ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͊���tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĐŽƉŝĞƐ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŽǁĞĚ͊��� 
 

'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽĚĞ�ŝŶƚŽ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ͊�� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�͊���zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͊���/ƚ͛Ɛ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚƐ�
ŵŝƌĂĐůĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽĂƌ�ŽǀĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘���tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ��>>�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͊���tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�� 
 

       ZĞĂĐŚŝŶŐ�EĂƟŽŶƐ�Θ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͊ 
 
 

       ��������Ƭ��������������� 
 
 
 

 
 


